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Przysztos¢ zaczyna sie dzisiaj, nie jutro

Jan Pawet Il
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Szkota Podstawowa nr 8 jako oswojone miejsce edukacji

Szkota miejsce wtasnych doswiadczen, odkryc i zycia
Jan Pawet Il

Miejsce to przestrzen doswiadczona, obszar okreslony, foremny, znany. To struktura wtasna,
osobista, indywidualna, organizowana wokét przyjmowanych wartosci. Stanowi niezbywalny
warunek zadomowienia cztowieka. Osoba czuje sie w miejscu pewnie, panujgc nad
zwigzanymi z nim pojeciami. Miejsce cechujg historyczne odniesienia, pamie¢ wtasna, wiezi
spoteczne i interakcje, dajgce poczucie bezpieczehnstwa i tozsamosci wynikajgcej z praktyki a
takze osobistego zaangazowania. To obszar doswiadczania podmiotéw, system
wspotzaleznosci o réznej trwatosci i sile powiazan, podtrzymywanych lub tworzonych

w praktyce dnia codziennego przez cztowieka.

Miejsce jest ustawicznie tworzone i ulega zmianom powodowanym przemianami spotecznymi,
w tym rozwojem technologii, mobilnosciag cztowieka, wieloScig miejsc, w ktérych przebywa,
ich fragmentacja. Jako centralna kategoria przestrzeni nie istnieje w gotowej formie. Jego
poznawanie jest procesem ciggtym, polegajgcym na statym poréwnywaniu nowych informacji
z dostepnym juz zasobem wiedzy.

Tak rozumianym miejscem dla uczniéw, rodzicéw i nauczycieli moze by¢ szkota. Dzieje sie to
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wtedy, gdy uczniowie, ich rodzice a takze pedagodzy identyfikujg wtasne miejsce w szkole
jako trwate, oswojone i wspélnotowe. Chodzi nie tylko o wtasciwosci przestrzenno-
funkcjonalne danego obszaru, ale o doznania 0s6b w nim przebywajgcych, takie jak
dostepnosé, atrakcyjnosé, poczucie bezpieczenstwa, aktywnos¢, spotecznosé czy tozsamosé.

Nie wystarczy jednak formalna, fizyczna obecnos¢ w szkole - miejscu i realizowanie
powierzonych obowigzkéw wyrazajace kulturowe wzory organizowania procesu edukacji.
Szkote jako miejsce okreslajg doswiadczenia uczestnikéw i nadawane im znaczenia. To
relacje, czesto nieformalne pomiedzy uczniami, rodzicami, nauczycielami, wynikajgce z
uczestnictwa w procesie edukacji, wydarzeh spotecznych i kulturowych, poznawania
nauczycieli, pracownikéw szkoty, spotkan z rowiesnikami stajg sie dla opiekundéw czasem
zdobywania wewnetrznych doswiadczen i budowania miejsca. Dzieki takim dziataniom szkota
staje sie przestrzenig integrujgca, wywotujacg zaciekawienie, bazujgca na interakcjach
aktywnych - wymianie w wielu wymiarach i wspdlnym dziataniu. Szkota jako miejsce
obejmuje tworzenia miejsca doswiadczania swiata, w ktéorym dominuje ksztatcenie
kompetencji kluczowych, w tym umiejetnosci zdobywania informacji, dziatania i
wspotdziatania w grupie wszystkich zaangazowanych podmiotéw. Chodzi o kooperacje z
podmiotami pozaszkolnymi, zwtaszcza z rodzing, aby tworzy¢ uczniom mozliwos¢ aktywnego
wiaczenia sie w rozwigzywanie probleméw i poznawanie Swiata oraz zanurzenie w relacjach
spotecznych, ktore pozwalajg ksztattowac nie tylko szkolng, ale i lokalng wspdlnote poza
murami szkoty. Sprzyjajg zakorzenieniu w miejscu i budowaniu kultury miejsca przez uczniéw,
rodzicédw i nauczycieli.

Tak okreslone ramy teoretyczne pozwalajg opracowac koncepcje funkcjonowania i rozwoju
szkoty jako miejsca dialogu edukacyjnego podmiotédw, sukceséw dydaktycznych ucznidéw
opartych na rozwoju i skutecznej motywacji, profesjonalnego dziatania.

Zasadniczo gtdéwne aspekty planu rozwoju szkoty zostang oparte na kategorii podmiotowego
postrzegania trzech grup budujacych spotecznos$¢ szkoty: nauczycielach, uczniach i rodzicach.
Dazono do zachowania waloréw zwigzanych z dotychczasowym funkcjonowaniem szkoty i
poszerzania jej mozliwosci.

Miejsce jest kategorig gteboko wewnetrzng, ale okresla je sposdb organizowania przestrzeni.
Wymaga zatem przemyslanych rozwigzah organizacyjnych i systemowych. Proces ten taczy
sie z ustawicznym unowoczesnianiem przestrzeni szkoty - budowaniem nowego ksztattu
architektonicznego placéwki, bedgcego gwarancjg bezpieczenstwa i dobrego samopoczucia
ucznidw. Przyjete juz rozwigzania - remont kuchni i jadalni, stolarki okiennej, tazienki,
korytarzy wpisuje sie w tworzenie na wysokim poziomie warunkéw do zaspokojenia potrzeb
dzieci i mtodziezy.

W kolejnych latach planowane sg nastepujgce dziatania:

1. Inwestycje w pomoce dydaktyczne umozliwiajgce nowoczesne sposoby ksztatcenia
dzieci i mtodziezy.

2. Dbatos¢ o miejsca wypoczynku dla najmtodszych uczniéw.

Remont tazienek dla chtopcéw i dziewczat.

4. Wdrozenie rozwigzan sprzyjajacych ekologii (dbatos¢ o drzewostan i stan zieleni, akcje

ekologiczne)
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5. Dziatanie na rzecz dzieci ze srodowisk odmiennych kulturowo (szczegdélnie istotny
obszar inwestycji zwigzanych z zaistniatg sytuacja na arenie miedzynarodowej i
bliskoscig granicy z Ukraing)

6. Inspirowanie rodzicéw i nauczycieli do budowania wspdlnoty zaangazowanej w zbieranie
srodkow finansowych na rzecz placéwki oraz promowanie wspdlnoty dzieci, rodzicéw
i nauczycieli w mediach spotecznosciowych

Uczniowie. W poszukiwaniu drogi edukacyjnej

Jest bowiem w mtodych ludziach olbrzymi potencjat dobra i twérczych mozliwosci

Jan Pawet Il

Dziecko - uczen to wartos¢ niezbywalna i podstawowa. Jego godnosc¢ i dobro wpisane jest w
wartosci rodzinne i szkolne, szczegdlnie cenione przez wymienione podmioty. Rozpoczynajgc
proces edukacji dziecko mierzy sie z nowymi zadaniami i podejmuje nowe dla niego role.
Zakres przypisanych uczniom zadah wyznaczajg z jednej strony regulacje wewnetrzne
placéwki, z drugiej zapisy w podstawie programowej i okresli¢ go nalezy jako szeroki.
Obejmuje m.in.: ksztattowania umiejetnosci uczenia sie i komunikowania sie w jezyku
ojczystym i obcym, pracy zespotowej, myslenia matematycznego, rozwigzywania problemow
poznawczych, wykonywanie zadan, zapamietywanie faktéw, definicji, argumentowanie na
podstawie analizy faktéw, korzystanie z informacji z réznych Zrédet, uczestnictwo w pracy w
grupach, odkrywanie zwigzkdéw i zaleznosci, rozwijanie zainteresowan oraz ksztattowanie
postaw (np. poczucia wiezi ze wspdélnotg lokalng, narodowg), przygotowanie sie do czesto
przeprowadzanych testow i sprawdziandéw o strukturze zblizonej do sprawdzianu
zewnetrznego. Uzyskiwane przez uczniow Szkoty Podstawowej nr 8 wyniki w testach
dsmoklasisty, wskazuja na wysoki poziom realizacji wymienionych zadah pod kierunkiem
nauczycieli. Jest to efekt systematycznej pracy pedagogédw zwigzany z uatrakcyjnieniem
procesu nauczania i jego doskonaleniem, w tym rozwijaniem umiejetnosci poszukiwania
wiedzy i jej tworzenia w oparciu o zréznicowane, aktywizujgce i problemowe metody
nauczania oraz stosowanie odwréconego modelu nauczania, wspdlne wyznaczanie kierunku
dziatania przez uczniéw i nauczycieli, utrwalanie wiadomosci wspdlnie z nauczycielem.

Za priorytetowe w pracy z uczniami uzna¢ nalezy dziatania:

1. Rozwijanie u uczniéw odwagi do konkretyzowania i realizacji wtasnych celéw
edukacyjnych. Umozliwia taki stan uswiadomienie sobie celdw edukacyjnych, ich
bliskos$¢ i dookreslenie drogi edukacyjnej. Ponadto istotne jest przejawianie gotowosci
do tworzenia nowych pomystéw i oryginalnych rozwigzan.

2. Ksztattowanie umiejetnosci dostrzegania réznych aspektéw omawianej problematyki -
tresci ksztatcenia. Budowanie umiejetnosci wielokierunkowego analizowania trudnosci
i problemoéw spotecznych i kulturowych omawianych w procesie edukacji. Takie
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rozwigzanie sprzyja rozwijaniu zdolno$¢ widzenia spraw i obiektéw z réznych punktéw,
ich oceny z odmiennej, czy nawet przeciwnej perspektywy.

3. Wdrazania uczniéw do samodzielnego opanowywania i systematyzowania wiedzy
przyswajanej z wielu zrdédet. Na tej bazie rozwijania zdolnosci do refleksyjnego,
krytycznego i kreatywnego odbierania jak tez umiejetnego tworzenia komunikatéw oraz
wytwarzania wiedzy, czynnego ksztattowania swojej mentalnosci i umiejetnego
stosowania opanowywanej wiedzy do rozwigzywania rozmaitych probleméw
intelektualnych
i praktycznych. Podkresli¢ takze nalezy koniecznos¢ przygotowania uczniéw do
autoedukacji.

4. Realizacja procesu ksztatcenia w oparciu o wspoétprace w grupie. Zwiekszenie liczby
zadan projektowych i wymagajgcych porozumienia pomiedzy cztonkami zespotu.

5. Minimalizowanie przecigzenia percepcyjnego, réznicowanie form aktywnosSci na
zajeciach lekcyjnych i w zadawanych pracach domowych.

6. Propagowanie nowoczesnych sposobdéw motywowania uczniéw do aktywnosci
poznawczej, oparte na dostrzeganiu mocnych stron ucznia i catego zespotu klasowego,
afirmacji osiggnie¢ jednostki i grupy, akcentowanie pozadanych standw rzeczy,
wskazywanie na mozliwosci rozwojowe.

7. Dbanie o prawidtowo organizowang, zréznicowang aktywnos¢ fizyczng - wielos¢
i réznorodnos¢ zajec sportowych (gry zespotowe, taniec, sporty zimowe - sanki, narty,
tyzwy) i turystycznych (liczne wycieczki szkolne, turystyka gérska). Chodzi
0 rownowazenie obcigzenia psychicznego innymi formami dziatalnosci.

8. Rozwijanie dziatah woluntarystycznych uczniow, ksztattowanie wrazliwosci na
potrzebach innych. Wiaczenie sie w dziatania sSrodowiskowe na rzecz np.: domu pomocy
spotecznej, przedszkola, parafii, czystosci Srodowiska (kontynuowanie dziatan
dotychczasowych - poszerzanie ich zakresu).

Autor koncepcji zaktada, ze w tak nakreslonym modelu szkoty jako miejsca najwyzszg wage
przypisuje sie umiejetnosci myslenia krytycznego i twérczego ucznia w matych elastycznie
tworzonych grupach realizujgcych projekty edukacyjne. Aktywnos¢ uczniow jest
zesSrodkowana na wspdlnym z innymi dociekaniu istoty rzeczy i catoSciowym
(interdyscyplinarnym) ogladzie badanego procesu, ktére pozwala na werbalizowanie
wtasnych doswiadczen, rozwijanie myslenia i samego jezyka. Uczniowie rozbudzajg wtasng
ciekawos¢ poznawcza, jak tez w sprzyjajgcych warunkach potrafig by¢ odpowiedzialni za
rozwdéj wtasnych mozliwosci uczenia sie.

Nauczyciele jako przewodnik w miejscu oswojonym

Autonomia w stuzbie prawdy pozwanej i przekazywanej
Jan Pawet Il

Szkota jako miejscem edukacyjnej szansy to obszar otwarty na uczniéw o zréznicowanych
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mozliwosciach, uzdolnieniach, motywach dziatania, postawach. Pozwala wspiera¢ dzieci i
miodziez ze znacznymi osiggnieciami, jak i takich, ktérzy ucza sie najstabiej, majg specjalne
potrzeby edukacyjne lub doswiadczajg deficytédw, odmiennosci, czy wykluczenia.

W edukacyjnej drodze, na kazdym etapie ksztatcenia uczniowie potrzebujg nauczyciela, ktéry
jest doskonatym dydaktykiem, profesjonalistg od wychowania, udzielajgcym pomocy
wychowankowi w odnajdowaniu drogi edukacyjnej - wartosci, mozliwosci i wtasnych zasobdw.
Taki nauczyciel to osoba bedaca aktywnym uczestnikiem procesu dydaktycznego, sprzyjajaca
praktycznemu nauczaniu w klasie szkolnej, osoba ukierunkowujgca skuteczng realizacje
efektdw uczenia sie, jak i pomagajgca zrozumiec ztozonos¢ otaczajgcego Swiata.

Autor koncepcji przyjmuje, ze nauczyciel to osoba, ktore nie tylko przekazuje uczniom w
sposdb komunikatywny gotowe tresci, nadzoruje ich realizacje, ale w gtdwnej mierze inicjuje i
zacheca dzieci i mtodziez do samodzielnej dziatalnoSci poznawczej. Chodzi o dazenie do
uznania dziecka za istotny podmiot zdobywajacy samodzielnie, w sposdb aktywny wiedze w
obecnosci nauczyciela - doradcy, inspiratora, przewodnika. W takim ujeciu szkota jako
miejsce staje sie obszarem poszukiwania oraz komunikacji w Swiecie informacji i wartosci
kultury otwartym na pozaszkolne, edukacyjne doswiadczenia dziecka. Zas sam nauczyciel
jest wzorem osobowym godnym nasladowanie i budzacym ched nasladowaniu.

W tym kontekscie w Szkole Podstawowej Nr 8 szczeg6lne znaczenie majg planowane do
realizacji aktywnosci:

1. Doskonalenie nauczycieli w tematyce skutecznosci i efektywnosci procesu edukacji
z wykorzystaniem twdérczych, aktywnych i praktycznych metod pracy. Poszerzanie
wiedzy nauczycieli w zakresie wykorzystywania eksperymentowania i stosowania
innowacyjnych metod ksztatcenia i wychowania, dziatalnosci badawczej nauczyciela i
ucznia, sposobdw przetwarzania teoretycznej wiedzy dydaktycznej przez nauczycieli i
ucznidéw oraz docierania do zrdédet informacji dydaktycznej wspodlnie z uczniami,
dostrzegania
i formutowanie waznych problemdéw spotecznych, wreszcie podejmowanie trafnych
decyzji.

2. Propagowania edukacji zorientowanej transgresyjnie, rozwijanie myslenia
dywergencyjnego. Ukazywanie wielu mozliwos$ci rozwigzywania zadan szkolnych.

3. Wprowadzenie na szerszg skale odwrdéconego modelu To rozwigzanie byto stosowane z
dobrym skutkiem ze wczesniejszych latach w nauczaniu matematyki
i informatyki oraz wybranych legacjach jezyka polskiego. Dostrzegajgc dobre efekty
metody ,Ucz sie sam, powtarzaj wspodlnie”, zostanie ona upowszechniona wsréd
nauczycieli. Chodzi o zapewnienie uczniom spersonalizowanej edukacji, dostosowanej
do ich mozliwosci i zdolnosci oraz efektywniejszego gospodarowania czasem lekcyjnym.

4. Dostosowywania poziomu trudnosci zadan do mozliwosci uczniéw, stosowanie kart
pracy, réznicowanie poziomu trudnosci zadan, udzielanie dodatkowych wskazdéwek,
réznicowanie poziomu trudnosci prac domowych (zadania trudniejsze dla chetnych).

5. Utrzymanie i rozwijanie dziatalnosci nowatorskiej nauczycieli zwianej z robotyka,
programowaniem, zagadnieniami ekologicznymi. Wspomaganie i pobudzanie naturalne;j
aktywnosci dziecka, dostosowanie stylu pracy nauczyciela do mozliwosci i
indywidualnych predyspozycji dziecka - doskonalenie metod pracy (stosowanie metod i
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technik aktywizujgcych), prowadzenie dialogu z uczniami, analizowanie sukceséw i
porazek ucznidow w kontekscie rzeczywistosci rodzinnej, zdrowotnej dziecka.

6. Systematyczne stosowanie afirmacji dziatan ucznidw, jako skutecznego sposobu
motywacji, w celu wywotania pozytywnych zmian w nastawieniu do procesu edukacji i
wymagan szkolnych. Przy odpowiedniej koncentracji, afirmacja powoduje wzrost wiary
ucznia we wtasne mozliwosci. Afirmacja stuzy eliminowaniu nadmiernej wewnetrznej
krytyki
i uruchamia mechanizm pozytywnego myslenia, np.: lubie sie uczy¢, lubie i umiem pisac
listy, pieknie mdéwie, staram sie doktadnie wymawiac¢ wszystkie stowa, pracuje
doktadnie, jestem skoncentrowany.

7. Rozwijanie umiejetnosci skutecznej pracy z uczniem o specjalnych potrzebach
edukacyjnych. Indywidualizacji procesu edukacji w odniesieniu do potrzeb i oczekiwan
uczniow o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.

8. Opracowania i realizacji programéw doskonalgcych dostosowanych do indywidualnych
potrzeb ucznidw, w tym z niepetnosprawnosciami i ze specyficznymi trudnosciami
W nauce.

9. Integrowanie i harmonizowanie szerokiego zakresu aktywnos¢ edukacyjnych
odbywajgcych sie w podmiotach srodowiskowych takich jak biblioteki, stowarzyszenia,
domy kultury, baseny z obszarami dziatalno$ci edukacyjnej placéwki szkolnej. Szkota juz
wigcza elementy edukacji pozaszkolnej, realizowanej w otoczeniu zycia dziecka przez
instytucje, stowarzyszenia, organizacje i inne podmioty srodowiskowe, ale chce
poszerzyc ich spektrum uwzgledniajgc aktualna, innowacyjng, réznorodng i adekwatng
tematyke, dostosowana do potrzeb i oczekiwan ucznia.

10. Utrzymanie atmosfery zyczliwosci i relacji opartych na wspotpracy i partnerstwie w
gronie pedagogicznym.

W swych zamierzeniach gtéwny nacisk autor koncepcji ktadzie na potgczenie w procesie
dydaktycznym przez nauczyciela rél: profesjonalisty, osoby skutecznie wykorzystujacej swoje
przygotowanie przedmiotowe i metodyczne, wychowawczy, jednostki twérczej, innowacyjne;j
pracujgcej dla dobra dziecka.

Rodzice - wspdlnota uczaca sie osdb
Wspdlnota ludzi zjednoczonych wokét dziecka

Jan Pawet Il

Aktywny udziat rodziny w zyciu szkoty i spotecznosci lokalnej prowadzi do partycypacji
spotecznej, obejmujgcej udziat rodzicow w formalnych i nieformalnych procesach
samoorganizacji, zmierzajacych do podniesienia efektywnosci procesu edukacji oraz
ulepszenia warunkéw zycia w Srodowisku. W perspektywie czasu umozliwia wtgczenie catej
spotecznosci rodzicOow w proces wspotdecydowania w istotnych obszarach ksztatcenia i
wychowania dziecka - ucznia, jak tez sposobach funkcjonowania placéwek oSwiatowych,
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Rodzicielskie dziatania umozliwiajg rozwiniecie potencjatu uczacych sie, integracje ze
spotecznoscig rodzicOw i udziat w rozwoju szkoty. Wysoki poziom aktywnosci rodzicdw na
terenie szkoty i w srodowisku sprzyja budowaniu partnerskich stosunkéw pomiedzy
rodzicami, nauczycielami, wtadzami szkoty i podmiotami srodowiskowymi przy wypetnianiu
zadan w procesie ksztatcenia i wychowania dzieci i mtodziezy.

Budowanie rodzicielskiej aktywnosci na terenie Szkoty Podstawowej Nr 8 w Rzeszowie autor
koncepcji chce oprze¢ na wzmacnianiu zaangazowania spotecznego rodzicéw przez:

1. Orientacje dziatania na realizacje wspdlnie zaplanowanych celéw dydaktycznych,
wychowawczych i opiekunczych oraz kulturowych i terapeutycznych.

2. Spéjnosc¢ dziatania zwigzang z przyjeciem czytelnej, logicznej i powszechnie strategii
dziatan edukacyjnych, zrozumiatej dla rodzicéw, ucznidw i nauczycieli, obejmujace;
wyznaczone kierunki aktywnosci.

3. Elastycznos$¢ dziatania - odczytywanie i kreowanie potrzeb oraz odczytywanie
edukacyjnych oczekiwan uczestnikdéw procesu edukacji.

4. Aktywizacje - ozywianie i intensyfikowanie dziatah rodzicéw na rzecz poszczegéinych
klas i catej spotecznosci ucznidw.

5. Budowanie poczucia wspdlnoty i bycie wspdlnotg w toku codziennych doswiadczen -
dziatania na rzecz dziecka - ucznia, rodziny i szkoty.

Chodzi o tworzenie i rozwdj podstaw organizacyjnych spotecznosci, ktéry prowadzi do
wzmochienia dziatajacych juz rodzicielskich organéw na terenie placéwki oraz powotywanie
nowych, nieformalnych zespotéw rodzicielskich odpowiedzialnych za realizacje szerszych
potrzeb spotecznosci szkolnej; organizowania spotecznosci wokét konkretnych zadan (co juz
zostato zainicjowane - organizacja zabaw dla uczniéw klasy 8).

Tak okreslone strategie dziatania skonkretyzuja sie w obszarach:

» Poszerzania zakresu pracy rodzicdw i nauczycieli na rzecz uczniéw ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi, uczniéw z odmiennych srodowisk wychowawczych
(uczniowie - uchodzcy), uczniéw z rodzin niepetnych oraz przejawiajacych dysfunkcje.
Celem wspdlnego dziatania jest edukacyjne wzmacnianie rodziny, poprzez ustalanie
odpowiednich sposobow dziatania na rzecz dziecka i innych cztonkéw rodziny.
Nawigzanie bliskiej, systematycznej wspétpracy z podmiotami statutowo pracujgcymi na
rzecz rodziny w sytuacjach trudnych w tym z pracownikami socjalnymi, dzielnicowymi.

» Poszerzanie zakresu form wspdlnej pracy rodzicéw i nauczycieli oraz uczniéw i ich
ukierunkowanie na dobro dziecka i catej spotecznosci szkolnej. Poszerzanie juz
dziatajacych z dobrym skutkiem elektronicznych sposobdéw kontaktowania sie
nauczycieli z rodzicami, przygotowanie indywidualnych planéw pracy z uczniem,
organizowanie spotkan lideréw, ustalanie zasad informowania sie nauczycieli i rodzicéw,
jak tez optymalizowanie wspotpracy z podmiotami udzielajgcymi pomocy i wsparcia
rodzinie uczniéw.

» Wzmacnianie relacji w spotecznosci rodzicéw w klasach i pomiedzy klasami - spotkania
z dyrektorem, ekspertami. Ugruntowanie juz wyodrebnionego miejsca dla rodzicéow w
szkole, przestrzeni, w ktérej rodzice mogg czuc sie u siebie.

* Dialogowanie pomiedzy rodzicami, nauczycielami i uczniami.
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Gtéwny kierunek dziatania obejmuje kroki: odwotanie sie do wartosci - dobra dziecka,
poznanie oczekiwan i potrzeb spotecznosci szkolnej, wyznaczenie celdw dziatania,
wzbogacanie form wspodlnej pracy. Efekt: wspdlnota uczacych sie podmiotéw.

Dyrektor architekt zmian. Bezpieczenstwo - motywacja - tozsamos¢

Kazdy jest osoba jedyng i niepowtarzalng

Jan Pawet Il

Dokonujgce sie zmiany spoteczne, kulturowe i polityczne wywotujg koniecznos¢ zarzadzania
szkotg w ciaggtej interakcji, nieustannym dialogu prowadzonym w wielu kontekstach, sieciach i
rolach. Dyrektor jest przywddca, liderem spotecznosci szkolnej a jednoczes$nie osoba
funkcjonujgcg w zréznicowanych relacjach z przedstawicielami srodowiska (organu
prowadzgcego szkote, organu nadzoru i innych podmiotéw srodowiskowych)

Twdrca koncepcji przyjmuje zatozenie, ze miejsce dyrektora w placowce mozna opisac
metaforg - architekta, projektanta (G. Mazurkiewicz, 2011, 2019), ktéry umiejetnie taczy
dziatania w takich obszarach jak organizacyjny, edukacyjny, spoteczny i moralny. Taki zakres
aktywnosci umozliwia budowanie nowoczesnej szkoty, w ktérej dyrektor:

1. Gwarantuje bezpieczehstwo uczestnikom edukacji. Wspdlnie z pracownikami i organami
szkoty tworzy warunki materialno-organizacyjne do sprawnego funkcjonowania placowki
na wysokim poziomie.

2. Wyznacza kierunki dziatania edukacyjnego i spotecznego, odwotujgce sie do takich
wartosci jak: akceptacja, sprawiedliwo$¢, odpowiedzialnos¢, otwartos¢, zrozumienie,
dobro, prawda, wspdlnota, wspotpraca, dialog. Czytelnos¢ etyczno-moralna jest
podstawg skutecznego dziatania zarédwno w gronie nauczycieli i pedagogéw oraz
uczniéw i rodzicéw.

3. Ustala gtowne i szczeg6towe zadania dla poszczegdlnych oséb i zespotéw w toku
dyskursu edukacyjnego dotyczgcego jakosSci ksztatcenia. Proces edukacji osadza w
odniesieniu do wyzwanh $rodowiskowych, kulturowych i spotecznych.

4, Koordynuje prace wszystkich organéw wewnatrzszkolnych, podmiotédw wspierajgcych
edukacje na terenie szkoty i 0s6b wyznaczonych do wspierania rozwoju dzieci i
mtodziezy, co umozliwia skuteczne rozwigzywanie trudnosci, minimalizowanie zagrozen.

5. Wywotuje autentyczne zaangazowanie podmiotdw w proces edukacji, umiejetnie
motywuje pracownikéw i ucznidéw do dziatania, docenia zaangazowanie edukacyjne,
wspiera w dazeniu do samorozwoju. W tym zakresie wazny jest przydziat zadan,
odpowiedni do mozliwosci nauczycieli oraz atmosfera dialogu.

6. Identyfikuje i rozumie dokonujgce sie dynamicznie zmiany - wynikajgce z kurczacego
sie czasu i przestrzeni (np. zmiany spoteczno-kulturowe, zagrozenia epidemiczne,
wojna, kondycja psycho-fizyczna uczniéw i ich rodzicédw) oraz pomaga je zrozumiec
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innym wspétpracownikom oraz catej spotecznosci szkoty.

Ustawicznie dokonuje autoewaluacji i ewaluacji dziatah (np.: nadzor pedagogiczny,
pomiar jakosci pracy szkoty, sprawozdawczos¢, kierowanie procesami pedagogicznymi,
opiekowanie sie uczniami i wychowankami, przewodzenie radzie pedagogicznej), aby

w toku ustawicznych analiz ksztattowac profesjonalne nawyki i budowac organizacje.

Stan rzeczy wymaga atmosfery wspoétodpowiedzialnosci zaangazowania i wspétpracy, ktéra
umozliwi realizacje istotnych zadanh na kolejne lata pracy:

1.

Rozwijanie u uczniéw refleksji nad sposobami skutecznego uczenia sie, poszerzanie
zestawu sytuacji dydaktycznych sprzyjajacych uczeniu sie przez doswiadczenie (roboty,
lego, konkursy, dyskurs spoteczny, eksperymenty). Uczenh jako podmiot dziatajacy,
szkota jako miejsce i zrédto motywacji do uczenia sie i rozwijania swoich umiejetnosci.
Dla wychowanka w procesie zdobywania nowych wiadomosci i umiejetnosci,
najwazniejszym jest, jak stwierdza E. Gruszczyk-Kolczyhska spetnienia pewnych
warunkow: ,nie wyreczaj dziecka, mimo, ze sam robisz to szybciej i lepiej (...) nie
krytykuj, pozwdl powtdérzy¢ Cwiczenie tyle razy, az dziecko odkryje wtasciwe
rozwigzanie”.

Ksztattowanie u uczniow kompetencji miekkich - umiejetnos¢ wspdtpracy z innymi,
samodzielnos¢ w dziataniu, racjonalna ocena aktywnosci, zaangazowanie na rzecz
innych, emocjonalne zréwnowazenie, akceptacja siebie, asertywnos¢.

. Wspieranie ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i ucznidw ze srodowisk

odmiennych kulturowo. Uwrazliwienie na przestanki wynikajace z idei integracji
spotecznej i edukacji wtgczajacej oraz miedzykulturowe,;.

Promowanie sukcesdw ucznidow poprzez upublicznianie informacji w wielu kanatach.
Budowanie klimatu wartosciowania osiggnie¢, cho¢by najmniejszych kazdego ucznia

i kazdej klasy.

Ustawiczne aktualizowanie przez nauczycieli wiedzy naukowej i umiejetnosci
dydaktycznych oraz poszerzanie ich kompetencji spotecznych. Zapewnienie
nauczycielom warunkéw do aktywnego i samodzielnego budowania warsztatu pracy w
drodze dialogu

i wspétpracy z innymi nauczycielami oraz naukowcami, profesjonalistami, znawcami
edukacji. Budowanie katalogu dobrych praktyk - uaktualnianie posiadanej wiedzy
poprzez prace w grupie, z grupa.

Szerokie otwarcie sie na spotecznos$¢ rodzicdw, w kategoriach pierwszych i najlepiej
zorientowanych wychowawcoéw dziecka. Korzystanie z ich wiedzy o charakterze
praktycznym i osobistym, bowiem najwieksze znaczenie dla praktyki edukacyjnej ma
wiedza osobista podmiotdw.

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju
Szkoty Podstawowej Nr 8
w Rzeszowie
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na lata 2018-2023

Przysztos¢ zaczyna sie dzisiaj, nie jutro

Jan Pawet Il

Spis tresci:
1. Miejsce Szkoty Podstawowej Nr 8 w srodowisku spotecznym. Ogodlne zatozenia koncepcji
2. Innowacyjnosc - kreatywnosc¢ - rozwd;j
3. Twoérczy nauczyciel - refleksyjny praktyk w najblizszej sferze rozwoju ucznia
4. Od edukowania do rodzicielskiego dziatania
5. Dyrektor - ogniwo spajajace spotecznos¢ nauczycieli, uczniéw i ich rodzicéw. Priorytety

dziatania

Miejsce Szkoty Podstawowej Nr 8 w srodowisku spotecznym. Ogdine
zatozenia koncepcji

Troska o dziecko (...) jest pierwszym i podstawowym
sprawdzianem stosunku cztowieka do cztowieka

Jan Pawet Il

Szkota to instytucja, z ktéra spotecznos¢ lokalna od wielu lat wigze liczne nadzieje - placowka
gwarantujgca cztowiekowi mozliwos¢ petnego rozwoju, godnego zycia, pozwalajaca dazy¢ do
udziatu w kulturze. W wielu koncepcjach przypisywano jej role podmiotu wyréwnujgcego
szanse oswiatowe jednostek i umozliwiajacego spoteczng mobilnos¢ oséb i grup. Takze
wspotczesnie niektdrzy postrzegajg szkote jako instytucje spoteczng, od ktdrej zalezy ciggtosc
rozwoju kultury i cywilizacji. Szkota uksztattowata sie, jako instytucja dzieki, ktdérej jednostka
uczy sie koniecznych form wspétzycia w okreslonym spoteczenstwie, jak i poznaje zasady
samodzielnego zycia w zmieniajgcych sie warunkach. Pozwala takze na zdobywanie i
gromadzenie doswiadczenia, w okreslonych sytuacjach spotecznych. Szkota ujmowana w
kategoriach wartos¢ spotecznej i podstawowej instytucji ksztatcenia i wychowania zapewnia
odpowiednie warunki rozwoju uczniom, bedac nosnikiem wartosci, doswiadczen oraz
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rozumienia Swiata i siebie, ale takze miejscem zaspokojenia potrzeb wychowankéw,
ksztattowania umiejetnosci, postaw i kompetenc;ji.

Szkota, w rozumieniu autora koncepcji jest przestrzenig wspdlnych spotkan nauczyciela z
uczniami, miejscem pozbawionym przykrych przezy¢, przestrzeniag poszukiwania rozwigzanh
probleméw nurtujgcych miode pokolenie. To optymalne Srodowisko, najbardziej sprzyjajgce
rozwojowi dziecka. W takim ujeciu szkota zorientowana jest na ucznia, co urzeczywistnia sie
w osobistym zaangazowaniu nauczycieli i rodzicOw w organizacyjng i pedagogiczng
dziatalnos¢ placéwki. To niezbedny element zycia spotecznego i warunek ciggtosci kulturowej.
Takie ujecie owocuje uznaniem szkoty za instytucje przekazu dziedzictwa spotecznego,
budowania kulturowej tozsamosci, przygotowujgcej jednostke do funkcjonowania w dobie
zmian spotecznych, jak i umozliwiajgcej petny osobowy rozwdj mtodego cztowieka.

W praktyce, realizacja tak wyznaczonych celéw wymaga opracowania koncepcji pracy szkoty,
ktéra warunkuje skutecznos¢ pracy placéwki i wigze sie ze wskazaniem kierunku dziatania,
dla wszystkich podmiotéw tworzgcych spotecznos¢ szkolng nauczycieli, uczniéw i rodzicéw, a
wiec wspdlnoty osdb, ktére kierujg sie ustalonymi wartosciami - tym, co dla nich cenne,
wazne, w taki sposdb przezywane.

Opracowujgc koncepcje funkcjonowania i rozwoju szkoty bazowano na dotychczasowych
osiggnieciach i mozliwosciach realizacyjnych Szkoty Podstawowej Nr 8 w Rzeszowie - wszak
to placéwka, ktéra posiada ponad 100-letnig tradycje. To szkota znana w $rodowisku, ktérej
wychowankowie odnosili liczne sukcesy w procesie edukacji, a takze w zyciu rodzinnym,
zawodowym i spotecznym. Takze wspotczesnie uczniowie, nierzadko dzieci absolwentéw majg
liczne osiggniecia edukacyjne osiggane pod kierunkiem dobrze wyksztatconej i doswiadczonej
pedagogicznie kadry nauczycieli, co obrazuje okreslone i akceptowane przez pedagogéw,
uczniéw i rodzicéw cele i kierunki dziatania.

Takie zatozenia generujg priorytety edukacyjne i organizacyjne. Zasadniczo gtéwne aspekty
planu rozwoju szkoty zostang oparte na kategorii podmiotowego postrzegania trzech grup
budujacych spotecznos¢ szkoty: nauczycielach, uczniach i rodzicach. Dazono do zachowania
wszelkich najistotniejszych waloréw zwigzanych z dotychczasowym funkcjonowaniem szkoty i
dostrzezeniem potencjalnych mozliwosci poszerzania dziatalnosci dydaktyczno-
wychowawczej oraz $rodowiskowe;j.

Uczniowie. Innowacyjnosc - kreatywnosc - rozwoj

Praca ma dopomagac cztowiekowi do tego,
aby stawat sie lepszym,

duchowo dojrzalszym, bardziej odpowiedzialnym(...)
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Jan Pawet Il

Dziecko - uczen, jego edukacja jest cenng wartoscig, a dorosli cztonkowie spoteczenstwa -
zwtaszcza rodzice i nauczyciele powinni przyjmowa¢ wobec dziecka postawe szacunku i
uznania, ktéra wyraza sie w sposobie egzystencji, wspétpracy z cztonkami wspdlnoty, sensie |
jakosci zycia, jak tez dialogowych relacjach interpersonalnych. Dziecko, jego godnos¢ i dobro
wpisane jest w wartosci rodzinne i szkolne, szczegélnie cenione przez wymienione podmioty.
Dziecku - uczniowi przypisuje sie warto$¢ najwyzszg i bezwzgledng, uznajac, iz w procesie
wychowania, ktéry jest podporzadkowany dobru wspdlnemu nie mozna przekresli¢ dobra
osoby - dziecka, gdyz jemu przede wszystkim stuzy. Kierowanie sie dobrem dziecka - dobrem
osobowym prowadzi rodzicow i nauczycieli w kierunku budowanie pomiedzy nauczycielami i
rodzicami oraz dzieckiem wspétzaleznosci emocjonalnej opartej na réwnowazeniu autonomii i
kontroli oraz dazeniu do dialogu i harmonii w kontaktach interpersonalnych. Chodzi o che¢ i
potrzebe zauwazenia i odkrywania wzajemnej odmiennosci, otwarcia, zblizenia i poznania, jak
tez zrozumienia, wymiany i wspétpracy, dzieki czemu uczenh osigga zrozumienie siebie i
innych.

W procesie edukacji niewatpliwie wazne miejsce zajmuje nabywanie wiadomosci i
umiejetnosci okreslonych w podstawie programowej, ale przede wszystkim chodzi

o wykorzystywanie ich podczas wykonywania zadan i rozwigzywania probleméw. Dlatego tez
dostrzec nalezy organizowanie aktywnosci uczniow Szkoty Podstawowej Nr 8 wokot:

» Ksztattowania umiejetnosci uczenia sie i komunikowania sie w jezyku ojczystym i
obcym, pracy zespotowej, myslenia matematycznego.

» Rozwigzywania probleméw poznawczych.

» Wykonywania zadan, czesto ich znacznej liczby, ktére pozwalajg na zapamietywanie
faktow, definicji.

» Wykonywanie powtarzalnych procedur, zastosowanie umiejetnosci i pojec.

» Rozumowania, uzywania dowoddéw oraz argumentowania na podstawie analizy faktow.

» Ograniczonego stosowania doswiadczen, obserwacji przyrodniczych.

 Korzystania z informacji z r6znych zrédet, uczestniczenia w zajeciach terenowych.

» Organizowania pracy w grupach.

» Tworzenia warunkéw do samodzielnego zdobywania wiedzy, zadawania pytan,
odkrywania zwigzkéw i zaleznosci.

» Rozwijania zainteresowan oraz ksztattowanie postaw (np. poczucia wiezi ze wspdlnota
lokalna, narodowa).

 Udzielania odpowiedzi na pytania sprawdzajgce dotyczace rozumienia tresci
ksztatcenia, rozwigzywanych zadan,

» Przygotowywania sie do czesto przeprowadzanych testédw i sprawdziandw o strukturze
zblizonej do sprawdzianu zewnetrznego.

Proces edukacji dzieci i mtodziezy powinien jednak by¢ wyraznie poszerzony o dziatania
dajace uczniowi nie tylko mozliwos¢ pamieciowego opanowanie tresci, ale takze rozbudzajace
ciekawos$¢ poznawczg wychowanka, chec bycia uczonym, czerpania zadowolenia z procesu
uczenia sie. Dlatego tez w pracy szkoty powinny pojawi¢ sie ponizsze rozwigzania:
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 Uatrakcyjnienie procesu nauczania i jego doskonalenie, w tym rozwijania umiejetnosci
poszukiwania wiedzy i jej tworzenia w oparciu o bardziej zréznicowane, aktywizujgce i
problemowe metody nauczania.

» Zwiekszenia liczby sytuacji, podczas ktérych uczniowie stosujg wiedze i umiejetnosci w
sytuacjach nietypowych, budowania teorii, formutowania sqddéw i opinii wraz z ich
uzasadnieniami, co sprzyja budowaniu krytycznej postawy wobec rzeczywistosci.

* Umiejetnosci wykorzystania narzedzi matematyki w zyciu codziennym oraz
formutowania sadéw opartych na rozumowaniu matematycznym.

» Zadawanie pytan przez ucznidw i podsumowywanie przez wychowankéw lekcji,
wykorzystywanie pomiaru i innych technik naukowych na lekcjach.

e Postugiwanie sie nowoczesnymi technologiami informacyjno-komunikacyjnymi na
zajeciach lekcyjnych w kategoriach wykraczajagcych poza odtwarzanie filméw i
prezentacji, na rzecz oceniania rzetelnos$ci wiedzy czerpanej ze zrédet internetowych.

e Zrezygnowanie z nadmiaru stosowania testéw, bez dogtebnego uzupetnienia tresci
ksztatcenia.

e Pomoc uczniom w tworzeniu wtasnego warsztatu pracy intelektualnej, petnego i
Swiadomego uczestnictwa w zyciu spotecznym.

» Stosowanie w wiekszym zakresie kreatywnego sposobu prowadzenia zaje¢ dodatkowych
i wykorzystywania nowoczesnych teorii, w tym wielorakich inteligencji H. Gardnera w
pracy z uczniami.

Chodzi o dostrzezenie i zaakcentowanie w wiekszym stopniu oczekiwan uczniéw, ktérych
immanentng cechg jest dgzenie do podejmowania aktywnosci na wielu polach zwigzanych z
edukacja - nie tylko jej wymiarem dydaktycznym - ale przede wszystkim kulturowym i
spotecznym. Takie dziatania obejmujg wyznaczanie kierunku dziatania przez ucznidw,
wspdlnie z nauczycielem, o realizacje tresci ksztatcenia wedtug odwréconego modelu
ksztatcenia, w ktérym najistotniejsze jest utrwalanie wiadomosci wspdlnie z nauczycielem, a
nie przesuwanie tej czynnosci na aktywnos¢ ucznia w domu. W taki sposéb budowana jest
przestrzen edukacyjna, ktéra obejmuje wszystko to, co cenne, wazne, godne wysitkdw,
ukierunkowane na twérczg aktywnos¢ ucznia. Dla wychowanka w procesie zdobywania
nowych wiadomosci i umiejetnos$ci, najwazniejszym jest, jak stwierdza E. Gruszczyk-
Kolczyhska spetnienia pewnych warunkéw: ,nie wyreczaj dziecka, mimo, ze sam robisz to
szybciej i lepigj (...) nie krytykuj, pozwol powtérzy¢ ¢wiczenie tyle razy, az dziecko odkryje
wtasciwe rozwigzanie”. W sytuacji kurczacego sie czasu i przestrzeni, i nieuzasadnionego
posSpiechu w realizacji programu to jedno z najistotniejszych przestan dla nauczycieli i
rodzicow.

Ponadto jako priorytetowe w pracy z uczniami w naszej szkole traktowac nalezy:

1. Propagowanie nowoczesnych sposobdw motywowania uczniow do aktywnosci
poznawczej, oparte na dostrzeganiu mocnych stron ucznia i catego zespotu klasowego.
Akcentowanie pozadanych standéw rzeczy, wskazywanie na mozliwosSci rozwojowe,
dostrzeganie potencjatu w uczniu jest w Swietle najnowszych badan P. G. Zimbardo
najskuteczniejszym sposobem wzbudzania i podtrzymywania aktywnosci spoteczne;j.

2. Otwarcie sie spotecznosci uczniéw pod kierunkiem nauczycieli na zewnatrz, na
uczestnictwo w projektach europejskich zwigzanych z edukacjg. Chodzi tutaj nie tylko o
uczestniczenie w programach wymiany uczniowskiej Erasmus +, ale takze konkursach
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organizowanych w ramach osi priorytetowych Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
ukierunkowanych na praktyczne rozwigzania.

3. Budowanie wspdlnoty uczniowskiej poprzez wewnatrzszkolny program ,Jestem jak Twdj
starszy brat...”, polegajagcy na swoistej opiece uczniéw klas starszych nad mtodszymi
kolegami, co pozwoli budowac postawy opiekuncze wobec mtodszych ucznidow i
poczucie odpowiedzialnosci ze strony starszych wychowankéw. Ponadto przewiduje sie
potozenie szczegdblnego nacisku na organizowanie dziatah miedzy klasowych
budujgcych integracje i kooperacje pomiedzy klasami.

4, Koncentrowanie uwagi i dziatalnosci ucznidw, w miare ich umystowego i spotecznego
dojrzewania na problemach wtasnego Srodowiska, poprzez wtaczenie uczniéw do
szerokich dziatah woluntarystycznych na rzecz blizszych i dalszych podmiotéw
funkcjonujacych w otoczeniu, w tym domu pomocy spotecznej, przedszkola.

5. Wdrazania uczniow do samodzielnego opanowywania i systematyzowania wiedzy
przyswajanej z wielu zrodet. Na tej bazie rozwijania zdolnosci do refleksyjnego,
krytycznego i kreatywnego odbierania jak tez umiejetnego tworzenia komunikatéw oraz
wytwarzania wiedzy, czynnego ksztattowania swojej mentalnosci i umiejetnego
stosowania opanowywanej wiedzy do rozwigzywania rozmaitych problemoéw
intelektualnych i praktycznych. Podkresli¢ takze nalezy konieczno$¢ przygotowania
uczniow do autoedukacji.

Autor koncepcji zaktada, ze w tak nakreslonym modelu szkoty na miare wspédtczesnosci
uczenie sie jest aktywnym, uspoteczniajgcym procesem, w ktédrym uczestnicy musza
nawzajem wspotdziata¢ znacznie scislej niz dotychczas. Najwyzsza wage przypisuje
umiejetnosci myslenia krytycznego i twérczego ucznia, ktére pozwala na werbalizowanie
wtasnych doswiadczen, rozwijanie myslenia i samego jezyka. W procesie edukacji uczniowie
korzystajg z dokonan edukacji rdwnolegtej, w ramach scisle ze sobg powigzanych tresci
nauczania. Uczniowie rozbudzajg wtasng ciekawos¢ poznawczg, jak tez w sprzyjajgcych
warunkach potrafig by¢ odpowiedzialni za rozwéj wtasnych mozliwosci uczenia sie.

Tworczy nauczyciel - refleksyjny praktyk w najblizszej sferze rozwoju
ucznia

Nalezy zapewnic¢ odpowiednie sytuacje wychowawcze,
szukajgc w sposob twdrczy nowych drég oddziatywania

Jan Pawet Il

Nowe zadania, ktére wyznacza sie wspodtczesnej szkole zwigzane sg z ksztattowaniem

Antoniego Kopaczewskiego 2, 35-225 14
Rzeszoéw



Szkota Podstawowa Nr 8 w Rzeszowie Data wydruku: 10-09-2025 12:37

wielowymiarowego, zdolnego do wykorzystania nowych osiggnie¢ nauki cztowieka, ktéry dla
poznania i doskonalenia samego siebie i otoczenia swiata potrafi przetozy¢ idee i wartosci, na
jakosc jednostki. Nasuwa sie wniosek, ze wspétczesna szkota ma by¢ miejscem edukacyjnej
szansy, w ktérym oferta edukacyjna dla wszystkich uczniéw - nierzadko silnie
zréznicowanych pod wzgledem uzdolnien, motywacji, postaw - pozwala wspiera¢ tych
najbardziej wybitnych, jak i takich, ktorzy ucza sie najstabiej. Zdaniem J. Kerschensteinera
.Nauczycielem powinien zostac tylko ten, kto znajduje szczesScie w przyczynianiu sie do
duchowego i psychicznego wzrostu innych ludzi, kto tyle ma w sobie czystej mtodzienczosci,
ze ani ciezar przezytych lat, ani zyciowa dojrzatosc, ani mozét codziennej pracy nie potrafig w
nim zasypac tryskajgcego Zrédta niewzruszonej wiary w zwycieskg moc ogdlnoludzkich
ponadczasowych wartosci”. Nie ma ucznia bez nauczyciela i nauczyciela bez ucznia, a
podstawowa misja zyciowa nauczyciela to pomoc wychowankowi w odnajdowaniu jego
cztowieczenhstwa. Madry/dojrzaty nauczyciel to taki, ktéry posiada samodzielnos¢ poznawcza,
umozliwia krytyczne poznanie rzeczywistosci, czyli szybkie diagnozowanie i wyjasnianie
zjawisk zaréwno w wymiarze jednostkowym jak i grupowym, proby eksperymentowania i
stosowania innowacyjnych metod ksztatcenia i wychowania, dziatalno$¢ badawcza,
samodzielnos¢ w przetwarzaniu teoretycznej wiedzy dydaktycznej oraz docieranie do zrodet
informacji dydaktycznej, postrzeganie i formutowanie waznych problemoéw spotecznych,
wreszcie podejmowanie trafnych decyzji.

Dziatalnos¢ nauczycieli w Szkole Podstawowej Nr 8 oceni¢ nalezy wysoko zwtaszcza w Swietle
dokumentéw zwigzanych z zewnetrzng ewaluacjg. Z analizy dokumentacji wynika, ze od wielu
lat nauczyciele podejmujg dziatania w zakresie:

» Skutecznego przekazywania tresci wynikajgcych z podstawy programowej, 0 czym
informujg wysokie wyniki uczniéw uzyskiwane w ramach testéw kompetencji. Wyniki
szkoty na 0gdt mieszcza sie w 8 staninie.

* Indywidualizacji procesu edukacji w odniesieniu do oczekiwanh uczniéw o
zréznicowanych potrzebach edukacyjnych.

» Dostosowywania poziomu trudnosci zadan do mozliwosci ucznidw, stosowanie kart
pracy, réznicowanie poziomu trudnosci zadan, udzielanie dodatkowych wskazéwek,
réznicowanie poziomu trudnosci prac domowych (zadania trudniejsze dla chetnych).

» Motywowania uczniéw do podejmowania aktywnosci poznawczej w wielu obszarach.

 Ksztattowania u ucznidw umiejetnos¢ tworczego myslenia i rozwigzywania problemoéw.

» Opracowania i realizacji programow doskonalgcych dostosowanych do indywidualnych
potrzeb ucznidw, w tym niepetnosprawnych i ze specyficznymi trudnosciami w nauce.

» Angazowania uczniéw do planowania lekcji, wspdélnego dziatania, pracy grupowe;j i
realizacji projektéw.

» Rozwijania uzdolnien i zainteresowan ucznidw przez udziat w réznych konkursach i
olimpiadach.

Zachodzi jednak koniecznos¢ poszerzenia tej dziatalnosci o zadania wynikajgce z petnienia
roli nauczyciela innowatora, czyli szerszego, kreatywnego spojrzenia na nowe zadania w
edukacji ucznidéw. Dziatania nowatorskie nauczyciela obejmujg wspomaganie i pobudzanie
naturalnej aktywnosci dziecka, dostosowanie stylu pracy nauczyciela do mozliwosci i
indywidualnych predyspozycji dziecka - doskonalenie metod pracy (stosowanie metod i
technik aktywizujacych), prowadzenie dialogu z uczniami, analizowanie sukceséw i porazek
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ucznidow w kontekscie rzeczywistosci rodzinnej, zdrowotnej dziecka. Nauczyciel - innowator
stosuje zréoznicowane formy kontroli i oceny osiggnie¢ szkolnych, tworzy nowoczesny
warsztat pracy pedagogicznej, podejmuje dodatkowe zadania edukacyjne, ktére wykraczajg
poza tresci prowadzonych zaje¢, tworzy programy autorskie lub modyfikuje realizowane.
Dlatego tez zatozono poszerzenie dziatalnosci nauczycieli o:

» Dazenie do ksztattowania postawy badawczej u ucznidéw wyrazajacej sie w tendencji do
rozpoznawania problemoéw i do samodzielnego ich rozwigzywania, co wigze sie ze
stosowaniem w wiekszym zakresie metod problemowych i aktywizujgcych.

» Propagowania edukacji zorientowanej transgresyjnie, zwiekszanie roli proceséw
antycypacji, myslenia dywergencyjnego. Adaptacja kreatywna ma zasadnicze
znaczenie,

a kodowane przez dzieci dane sg srodkiem, a nie celem ksztatcenia. Koncepcja
podmiotowosci realizowana w tym ujeciu zaktada, ze cztowiek staje sie sprawcg, a nie
odbiorca informacji.

» Wykorzystywanie w wiekszym stopniu osiggnie¢ z zakresu neurodydaktyki, w tym
technik szybkiego uczenia sie.

» Propagowanie sposobow skutecznego motywowania uczniéw do uczenia sie.
Wykorzystywanie mechanizméw skutecznego wygaszania zachowan niepozadanych.

» Witaczenie w proces edukacji w wiekszym stopniu rodzicéw, wykorzystanie ich
potencjalnych, czesto niewykorzystanych lub nieujawnianych mozliwosci.
Wprowadzenie autorskiego rozwigzania polegajgcego na prowadzeniu elementéw zajec
zwtaszcza
w klasach mtodszych przez rodzicéw, co pozwala budowaé dziatania rodzicéw i
nauczycieli na rzecz wspdélnego dobra catej klasy.

» Korzystania w wiekszym stopniu z edukacji rownolegtej urzeczywistnianej w bogatym
kulturowo pozaszkolnym otoczeniu zycia dziecka przez instytucje, stowarzyszenia,
organizacje i inne podmioty Srodowiskowe. Podjecie dziatalnosci doSrodkowe;

i odSrodkowej a w perspektywie kilku lat Srodowiskowo-rozszerzonej, ktéra procesowi
edukacji nada znamiona aktualnosci, innowacyjnosci, réznorodnosci i adekwatnos¢
wobec potrzeb i oczekiwan ucznia.

» Budowanie atmosfery zyczliwosci i relacji opartych na wspotpracy i partnerstwie w
gronie pedagogicznym.

W swych zamierzeniach gtdwny nacisk autor koncepcji ktadzie na potgczenie w procesie
dydaktycznym przez nauczyciela rél: profesjonalisty, osoby skutecznie wykorzystujgcej swoje
przygotowanie przedmiotowe i metodyczne, wychowawczy, jednostki twdrczej, innowacyjnej
pracujgcej dla dobra dziecka.

Rodzice. Od edukowania do rodzicielskiego dziatania

Kazdy urzeczywistnia siebie
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przez bezinteresowny dar z siebie samego

Jan Pawet Il

Aktywny udziat rodziny w zyciu szkoty i spotecznosci lokalnej prowadzi do partycypacji
spotecznej, obejmujgcej udziat rodzicow w formalnych i nieformalnych procesach
samoorganizacji, zmierzajacych do podniesienia efektywnosci procesu edukacji oraz
polepszenia warunkéw zycia w srodowisku. Aktywizacja rodziny na terenie placéwki
umozliwia wtaczenie catej spotecznosci rodzicéw w proces wspotdecydowania w istotnych
obszarach ksztatcenia i wychowania dziecka-ucznia, jak tez sposobach funkcjonowania
placéwek oswiatowych. Pomimo oczywistych zalet przedstawionego rozwigzania mobilizacja
rodzicéw do uczestnictwa w zyciu szkoty napotyka na liczne utrudnienia. Dzieje sie tak
dlatego, iz z jednej strony rodzice traktujg dziecko jako wartos¢ najwyzszg angazujac swojg
wole i wysitki, aby kierowac sie w zyciu dobrem dziecka, a z drugiej sSrodowisko rodzinne
przyczynia sie do powstawania zaburzen w rozwoju dziecka, ktérych zrédta dopatrywac sie
nalezy w postepujacej dysfunkcjonalnosci i patologizacji zachowan cztonkéw rodziny. Zatem
urzeczywistnianie powyzszych wartosci w procesie edukacji wymaga realnych dziatan ze
strony rodziny i szkoty, a takze przedstawicieli srodowiska zwigzanych z rozpoznawaniem
okreslonych przedmiotéw, standw rzeczy jako wartosciowych, jak tez upowszechnianiem
odpowiedniego na nie reagowania.

Budowanie rodzicielskiej aktywnosci na terenie Szkoty Podstawowej Nr 8 w Rzeszowie autor
koncepcji chce oprze¢ na stworzenia odpowiednich warunkdéw i stosowania wtasciwych
sposobdw pobudzania dziatania jednostek i grup, zwigzanych z wywotywaniem,
wspotdziataniem i integracjg. Pierwsza z wymienionych strategii obejmuje ujawnienie oraz
rozpoznanie wszelkich mozliwosci i zainteresowan oséb zaangazowanych w realizacje
zadania. Wspotdziatanie wigze sie z podziatem zadan, podporzadkowaniem innym jesli to
konieczne i wymiang informacji w czasie wspolnych dziatan. Natomiast integracja ma
podwdjny wymiar. Z jednej strony umozliwia stworzenie odpowiedniego klimatu i wiezi
emocjonalnych pomiedzy wspétpracujgcymi osobami. Z drugiej pozwala na scalanie wiedzy i
doswiadczen nalezgcych do jednostek w taki sposéb by wszyscy rodzice mogli z niej
korzysta¢ dazac do wspdlnych celéw. Chodzi o stworzenie warunkéw do wytaniajgcego sie
przywodztwa polegajgcego na obejmowaniu pozycji znaczacej przez rodzicow - liderdw,
potrafigcych dostrzega¢ nowe rozwigzania, zjawiska i trendy.

Zgromadzone przez autora koncepcji dane wynikajgce z posytania wtasnego dziecka do
Szkoty Podstawowej Nr 8 przez kilka lat wskazujg, ze dziatania spotecznosci rodzicow w
placéwce sg jasno okreslone i widoczne. Jednakze specyfika srodowiska lokalnego, zwtaszcza
odnoszgca sie do ucznidw pochodzacych z rejonu szkoty wskazuje na koniecznos¢ podjecia
dziatan w kilku obszarach:

* Podjecia pracy z rodzinami niewydolnymi wychowawczo, dysfunkcjonalnymi i
patologicznymi w kategoriach wychowawczego wzmacniania rodziny, poprzez ustalanie
odpowiednich sposobdéw dziatania na rzecz dziecka i innych cztonkéw rodziny.
Nawigzanie bliskiej, systematycznej wspétpracy z podmiotami statutowo pracujacymi na
rzecz rodziny w sytuacjach trudnych w tym z pracownikami socjalnymi, dzielnicowymi.
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» Rozbudzania wiekszego zaangazowania catej spotecznosci rodzicéw w prace na rzecz
edukacji wtasnych dzieci w szkole. Wprowadzenie planéw wspotpracy z rodzicami, ktory
pozwoli z duzym wyprzedzeniem wybierac, proponowac i realizowac dziatania na
terenie szkoty wszystkim rodzicom.

» Budowanie sieci spotecznosci rodzicéw, poczatkowo w klasach, aby w perspektywie
kilku lat upowszechni¢ dziatanie na rzecz sieci miedzyklasowych. Wyodrebnienie
miejsca dla rodzicéw w szkole, przestrzeni, w ktérej rodzice mogga czuc sie u siebie.

e Rozwijanie dialogu pomiedzy rodzicami, nauczycielami i uczniami. Wzmocnienie
i unowoczes$nienie obszaréw, form wspdtpracy z rodzing ucznia, wprowadzenie
nowoczesnych sposobow kontaktowania sie nauczycieli z rodzicami, kontakty poczta
elektroniczng, dzienniki internetowe, tréjpodmiotowe wywiaddéwki, opracowanie
indywidualnych plandw zamierzen odnosnie ucznia i jego rodziny, wstepne i kohcowe
spotkania informacyjne, system btyskawicznego informowania sie nauczycieli i
rodzicow, jak tez optymalizowanie wspétpracy z podmiotami udzielajgcymi pomocy i
wsparcia rodzinie uczniéw.

Gtéwny cel w omawianym obszarze to budowanie postaw partycypacyjnych u rodzicéw, w
zakresie partycypacji strukturalnej, dziataniowej i ideacyjne,j.

Dyrektor - ogniwo spajajace spotecznosc¢ nauczycieli, uczniow
I ich rodzicow. Priorytety dziatania

Przysztos¢ zaczyna sie dzisiaj, nie jutro

Jan Pawet Il

Przed dyrektorem Szkoty Podstawowej Nr 8 stoi szeroki zakres zadan i ptaszczyzn dziatania. Z
jednej strony musi by¢ podmiotem otwartym na dokonujgce sie zmiany, umiejgcym je
akceptowad, dokonujgcym wtasciwej interpretacji przemian edukacyjnych i spotecznych,
osadzajgcym w tej perspektywie witasne myslenie, gdyz wyznacza kierunki organizacyjne;j i
strukturalnej pracy szkoty. W drugiej strony stoi przed nim zadanie aktywnego uczestnictwa
w procesie edukacyjnym, inicjowanie samodzielnej dziatalnoSci poznawczej ucznidw,
stuchaczy i nauczycieli oraz koordynowanie pozaszkolnych wptywéw edukacyjnych. A zatem,
to cztowiek twoérczy, doradca, przewodnik, sprawny negocjator, szanujacy kolegialne
podejmowania decyzji, umiejgcy wspétpracowal i poszukiwac¢ kompromisow.

Praca szkoty winna podlega¢ ciagtemu nadzorowi. Sprawny i skuteczny nadzor pedagogiczny
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sprawowany przez dyrektora szkoty sprzyja podwyzszaniu jakosci jej pracy a zasady jego
organizacji muszg by¢ czytelne i znane nauczycielom. Warto, aby szkota prowadzita
wewnetrzny pomiar jakosci pracy szkoty we wiasnym zakresie, upewniajac sie, ze robi sie cos
tak jak trzeba i wytapujgc ewentualne niedociggniecia, przy jednoczesnej eliminacji zbednej
dokumentacji tych dziatah. Na podstawie takich badan, mozna wyrazniej wskaza¢ mocne
strony szkoty oraz jej problemy a ich analiza pozwala na dokonywanie ewaluacji w programie
rozwoju. Jednoczesnie dyrektor powinien sporzgdzac¢ rzetelne sprawozdanie stanowigce
zrodto informacji dla organu sprawujgcego nadzér pedagogiczny, organu prowadzgcego
szkote oraz spotecznosci szkolne;.

Istotne jest, aby wyniki wewnetrznego mierzenia jakosci byty zbiezne z wynikami
zewnetrznego mierzenia jakosci. Dyrektor powinien wspiera¢ kadre w podnoszeniu jakosci jej
pracy poprzez tworzenie szans réwnego rozwoju, organizowanie opieki nad poczatkujgcymi
nauczycielami, nadzorowanie i ocenianie pracy kazdego nauczyciela, docenianie sukcesow i
eliminacje niedociggnie¢ nauczycieli.

W sktad rél kierowniczych dyrektora szkoty wchodza: kierowanie procesami pedagogicznymi,
opiekowanie sie uczniami i wychowankami, przewodzenie radzie pedagogicznej, petnienie
nadzoru pedagogicznego nad dziatalnos$cig, nauczycieli i wychowawcéw, spetnianie funkcji
gospodarza zaktadu pracy, a wiec dbanie o warunki materialno-techniczne miejsca nauki
i pracy, wydawanie okreslonych decyzji administracyjnych dotyczacych zwtaszcza obowigzku
szkolnego, zatrudnianie i zwalnianie pracownikéw szkoty.

Jest rzeczg pewng, ze dyrektor szkoty musi stawia¢ nauczycielom wysokie, lecz realne
wymagania i motywowac kadre pedagogiczna, aby szkota funkcjonowata na najwyzszym
poziomie, a praca nauczycieli byta bardziej twdrcza i efektywna. Dyrektorzy szkot, ktérzy
rozumiejg motywujacg role organizacji pracy szkoty, potrafig skutecznie wptywaé na
podnoszenie motywacji nauczycieli poprzez taki przydziat zadan, ktére beda odpowiadaty
zainteresowaniom i uzdolnieniom nauczycieli. Tworzenie atmosfery aprobaty dla innowacji,
inicjatywy, poprzez pobudzanie do przyjecia postawy twérczej w zawodzie wytwarza sie
sytuacja stymulujgca nauczyciela do podnoszenia jakosci dziatania na polu nauczania
i wychowania. Jakos$¢ nauczania w duzym stopniu zalezy od jakosci pracy nauczycieli.

Nauczyciele w Szkole Podstawowej Nr 8 cechuja sie bardzo wysokim poziomem posiadanych
kwalifikacji formalnych. Analizujac rozwdj kwalifikacji nauczycieli nalezy zauwazy¢, ze oferta
kierowanych do nich szkolen jest bardzo szeroka. Dla wiekszosci z nich nie funkcjonuje jednak
system kontroli ich jakosci czy efektywnosci.

Dyrektor szkoty powinien by¢ Swiadomy wszelkich mechanizméw wptywajgcych na poziom i
jakos¢ pracy w swoim gronie pedagogicznym. Powinien stwarza¢ takie warunki pracy, aby
wszyscy nauczyciele, niezaleznie od wieku i stazu pracy, czuli sie potrzebni i doceniani.
Oprocz wiedzy i umiejetnosci warunkiem skutecznego dziatania jest takze wtasciwa
motywacja dziatania. Wazne jest, aby zaréwno dyrektor szkoty jak i jego podwtadni
dostrzegali ewentualne korzysSci swojego zaangazowania i wysitku. Dyrektor musi posigsc¢
umiejetnos¢ wtasciwego wykorzystywania motywacji, aby zarzadzanie szkotg stato sie
pasmem skutecznych dziatan.

Istotne zadania dyrektora w kolejnych latach pracy:
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1. Koncentrowanie pracy dydaktyczno-wychowawczej wokoét istotnych wartosci, takich jak
odpowiedzialnos¢, wolnos¢, uczciwosc i pracowitos¢ oraz dialog. Ponadto szacunek,
zrozumienie i otwartos¢ dla drugiego cztowieka, prowadzaca do dziatan
woluntarystycznych na rzecz réwiesnikéw i spotecznosci.

2. Osobowe traktowanie ucznia, w kategoriach podmiotu wspétdecydujgcego o procesie
edukacji, stosownie do swoich mozliwosci wynikajacych z wieku rozwojowego.
Uczniowie powinni sie ksztatci¢ i rozwija¢ na kazdym etapie nauki, postrzegad szkote
jako miejsce
i zrodto motywacji do uczenia sie i rozwijania swoich umiejetnosci. Szczegdlnie wazne
jest to w szkole podstawowej, w ktdrej nauczyciel jest nie tylko pedagogiem, ale i
mistrzem ukierunkowujgcym rozwdj, identyfikujgcym mozliwosci wychowanka i jego
zainteresowania.

3. Dzieci i mtodziez potrzebujg wyzwan, ktédrym moga sprosta¢, adekwatnych sposobdéw
motywacji, pozytywnych odniesien i przyktadédw. Szkota nie moze zapewniac jedynie
pedagogicznego zaplecza, ale by¢ miejscem ksztattowania wrazliwosci na innych ludzi i
na Swiat. W szkole podstawowej wazne jest przede wszystkim indywidualne podejscie
do ucznia i rozwijanie kreatywnosci, twérczosci i indywidualno$ci wychowanka.

4, Upowszechnianie w procesie dydaktycznym nowoczesnych sposobdéw uczenia sie
opartych na osiggnieciach wspotczesnej psychologii i neurodydaktyki. Istota
wspétczesnej szkoty, jak pisze B. Sliwerski jest nauczy¢ ucznia jak sie skutecznie uczyé.

5. Prawidtowe diagnozowanie i rozpoznawanie predyspozycji zawodowych kazdego ucznia,
tak by uzyskat on szanse rozwoju i wyboru adekwatnej drogi ksztatcenia - w cyklu
ksztatcenia ogdlnego, czy zawodowego na poziomie szkoty branzowej lub techniczne;.
Realizacja tak sformutowanego postulatu wymaga starannego przygotowania do
realizacji doradztwa zawodowego w szkotach podstawowych.

6. Wykorzystanie nowoczesnych sposobdw komunikacji z rodzicami, poprzez
systematyczne aktualizowanie informacji o wydarzeniach szkolnych na stronie
internetowej szkoty. Dokonanie modernizacji strony w kategoriach jej uwspétczesnienia i
uwzglednienia najnowszych trendéw w tym zakresie. Upowszechnianie komunikatéw
dotyczacych sukceséw ucznidéw. Budowanie klimatu wartoSciowania osiggnie¢, choéby
najmniejszych kazdego ucznia i kazdej klasy.

7. Szerokie otwarcie sie na spotecznos¢ rodzicdw, w kategoriach pierwszych i najlepiej
zorientowanych wychowawcéw dziecka. Korzystanie z ich wiedzy o charakterze
praktycznym i osobistym, bowiem najwieksze znaczenie dla praktyki edukacyjnej ma
wiedza osobista podmiotéw.
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